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Część I. Rachunek zysków i strat
A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 24 742 035,96 23 518 022,45 0,00 0,00 1 876 541,18 6 228 359,77 7 215 171,44 8 197 950,06 27 314 655,55 27 314 655,55 0,00 27 314 655,55 0,00 0,00 1 756 456,32 2 081 427,65 7 215 170,73 16 261 600,85

od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 156 191,89 156 191,89 0,00 156 191,89 156 191,89

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 23 897 262,88 19 622 482,16 1 876 541,18 6 228 359,77 7 215 171,44 4 302 409,77 28 049 248,11 28 049 248,11 0,00 28 049 248,11 1 756 456,32 2 081 427,65 7 215 170,73 16 996 193,41

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna) 844 773,08 3 895 540,29 3 895 540,29 -734 592,56 -734 592,56 0,00 -734 592,56 -734 592,56 

III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Koszty działalności operacyjnej 25 399 473,59 23 934 365,29 1 408 549,62 638 317,06 2 089 742,40 4 718 509,95 6 670 530,09 8 408 716,17 27 799 307,80 27 799 307,80 0,00 27 799 307,80 956 083,65 522 062,94 1 559 845,29 1 614 017,92 6 669 548,14 16 477 749,86

I. Amortyzacja 550 814,76 515 067,44 28 930,08 0,00 408 369,00 0,00 0,00 77 768,36 504 403,74 504 403,74 0,00 504 403,74 28 929,92 0,00 408 369,00 0,00 0,00 67 104,82

II. Zużycie materiałów i energii 509 343,36 584 266,24 50 637,24 23 202,34 324 905,63 19 251,09 4 131,55 162 138,39 585 211,37 585 211,37 0,00 585 211,37 31 943,49 19 355,16 242 261,36 4 552,42 5 295,66 281 803,28

III. Usługi obce 15 400 309,39 13 996 067,16 422 705,61 25 365,04 443 908,51 4 139 977,54 6 384 755,81 2 579 354,65 18 023 325,98 18 023 325,98 0,00 18 023 325,98 515 401,56 48 738,76 306 725,27 1 481 664,66 6 515 589,20 9 155 206,53

IV. Podatki i opłaty, w tym: 613 685,05 592 572,58 104 160,81 67 123,92 341 261,40 6 564,26 3 116,89 70 345,30 570 000,00 570 000,00 0,00 570 000,00 15 607,71 19 167,33 42 168,13 8 944,76 10 405,12 473 706,95

podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 6 693 264,67 6 658 914,66 541 131,15 457 207,79 473 314,42 446 630,59 228 106,49 4 512 524,22 6 719 237,39 6 719 237,39 0,00 6 719 237,39 326 583,05 388 604,25 458 687,14 97 297,27 113 182,54 5 334 883,14

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 1 512 677,81 1 449 428,77 193 184,19 64 205,53 94 470,69 85 078,41 49 276,09 963 213,86 1 248 724,09 1 248 724,09 0,00 1 248 724,09 34 192,45 41 990,72 92 379,59 19 595,67 22 794,96 1 037 770,70

emerytalne 0,00 579 771,51 77 273,68 25 682,21 37 788,28 34 031,36 19 710,44 385 285,54 499 489,64 499 489,64 0,00 499 489,64 13 676,98 16 796,29 36 951,84 7 838,27 9 117,98 415 108,28

VII. Pozostałe koszty rodzajowe, w tym: 119 378,55 138 048,44 67 800,54 1 212,44 3 512,75 21 008,06 1 143,26 43 371,39 148 405,23 148 405,23 0,00 148 405,23 3 425,47 4 206,72 9 254,80 1 963,14 2 280,66 127 274,44

ubezpieczenia majatkowe, OC 82 248,80 79 384,32 41 689,68 1 212,44 3 512,75 5 102,07 1 143,26 26 724,12 113 099,99 113 099,99 0,00 113 099,99 3 096,89 3 803,20 8 367,05 1 774,83 2 064,60 93 993,42

podróże służbowe 37 129,75 58 293,14 25 739,88 15 905,99 16 647,27 35 305,24 35 305,24 0,00 35 305,24 328,58 403,52 887,75 188,31 216,06 33 281,02

pozostałe 0,00 370,98 370,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VIII. Wartość sprzedanych towarów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -657 437,63 -416 342,84 -1 408 549,62 -638 317,06 -213 201,22 1 509 849,82 544 641,35 -210 766,11 -484 652,25 -484 652,25 0,00 -484 652,25 -956 083,65 -522 062,94 196 611,03 467 409,73 545 622,59 -216 149,01 

D. Pozostałe przychody operacyjne 1 104 299,08 1 123 206,45 288 796,50 778 827,68 55 582,27 0,00 0,00 0,00 2 117 126,54 2 117 126,54 0,00 2 117 126,54 228 461,48 1 800 711,36 87 953,70 0,00 0,00 0,00

I. Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 779 347,03 778 827,68 778 827,68 0,00 1 850 711,36 1 850 711,36 0,00 1 850 711,36 50 000,00 1 800 711,36 0,00

II. Dotacje 177 007,80 178 461,48 178 461,48 0,00 178 461,48 178 461,48 0,00 178 461,48 178 461,48 0,00

III. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 59 082,88 59 082,78 59 082,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Inne przychody operacyjne 88 861,37 106 834,51 51 252,24 55 582,27 0,00 87 953,70 87 953,70 0,00 87 953,70 87 953,70 0,00

E. Pozostałe koszty operacyjne 171 391,05 127 475,63 127 475,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 4 610,00 4 610,00 4 610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Inne koszty operacyjne 166 781,05 122 865,63 122 865,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) 275 470,40 579 387,98 -1 247 228,75 140 510,62 -157 618,95 1 509 849,82 544 641,35 -210 766,11 1 632 474,29 1 632 474,29 0,00 1 632 474,29 -727 622,17 1 278 648,42 284 564,73 467 409,73 545 622,59 -216 149,01 

G. Przychody finansowe 93 030,10 1 454,94 1 454,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) od jednostek powiązanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) od jednostek pozostałych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Odsetki, w tym: 607,76 607,26 607,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartości aktywów finansowych 92 422,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Inne 0,00 847,68 847,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 216 477,42 260 422,25 44 087,33 91 359,92 0,00 0,00 0,00 124 975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Odsetki, w tym: 216 477,42 216 352,35 17,43 91 359,92 124 975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

dla jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Inne 0,00 44 069,90 44 069,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 152 023,08 320 420,67 -1 289 861,14 49 150,70 -157 618,95 1 509 849,82 544 641,35 -335 741,11 1 632 474,29 1 632 474,29 0,00 1 632 474,29 -727 622,17 1 278 648,42 284 564,73 467 409,73 545 622,59 -216 149,01 

J. Podatek dochodowy 150 737,00 177 561,00 0,00 351 238,43 351 238,43 0,00 351 238,43 0,00

K. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1 286,08 142 859,67 -1 289 861,14 49 150,70 -157 618,95 1 509 849,82 544 641,35 -335 741,11 1 281 235,86 1 281 235,86 0,00 1 281 235,86 -727 622,17 1 278 648,42 284 564,73 467 409,73 545 622,59 -216 149,01 

Część II. Zatrudnienie i wynagrodzenia

A. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarządu Spółki

Stan zatrudnienia na początek roku 1,00 1,00 0,13 0,50 0,37 1,00 1,00 0,00 1,00 0,05 0,50 0,45

Stan zatrudnienia na koniec roku 1,00 1,00 0,13 0,50 0,37 1,00 1,00 0,00 1,00 0,05 0,50 0,45

Przeciętna liczba zatrudnionych 1,00 1,00 0,13 0,50 0,37 1,00 1,00 0,00 1,00 0,05 0,50 0,45

2. Roczne koszty wynagrodzeń: 334 809,27 334 809,27 43 167,37 167 404,62 124 237,28 360 220,19 360 220,19 0,00 360 220,19 18 011,00 180 110,10 162 099,09

3. Średnie m-czne wynagrodzenie 27 900,77 27 900,77 3 597,28 13 950,39 10 353,11 30 018,35 30 018,35 0,00 30 018,35 1 500,92 15 009,18 13 508,26

B. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia osób zatrudnionych na um.o pracę

Stan zatrudnienie na początek roku 50,75 50,88 2,71 1,75 4,35 3,14 1,80 37,13 52,88 52,88 0,00 52,88 1,725 1,75 3,85 1,20 0,95 43,40

Stan zatrudnienia na koniec roku 53,13 52,88 2,33 1,75 3,85 1,20 0,95 42,80 51,88 51,88 0,00 51,88 1,725 1,75 3,85 1,10 0,95 42,50

Przeciętna liczba zatrudnionych 52,27 52,00 2,68 1,93 4,23 3,37 1,64 38,15 52,05 52,05 0,00 52,05 1,425 1,75 3,85 0,82 0,95 43,25

2. Koszty wynagrodzeń osobowych 6 049 748,09 5 980 128,38 326 523,76 289 803,17 367 892,27 384 380,59 228 106,49 4 383 422,10 6 200 218,96 6 200 218,96 0,00 6 200 218,96 169 773,81 208 494,15 458 687,14 97 297,27 113 182,54 5 152 784,05

3. Średnie m-czne wynagrodzenie 9 645,03 9 583,54 10 153,10 12 513,09 7 247,68 9 504,96 11 590,78 9 574,97 9 927,66 9 927,66 0,00 9 927,66 9 928,29 9 928,29 9 928,29 9 887,93 9 928,29 9 928,29

C. Koszty rady nadzorczej

Ilość członków rady nadzorczej na 01.01. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00

Ilość członków rady nadzorczej na 31.12. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00

2. Przeciętna liczba członków rady nadzorczej 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00

3. Koszty wynagrodzeń rady nadzorczej 134 755,80 134 755,80 134 755,80 0,00 138 798,24 138 798,24 0,00 138 798,24 138 798,24 0,00

4. Średnie m-czne wynagrodzenie członka rady nadzorczej 3 743,22 3 743,22 3 743,22 0,00 3 855,51 3 855,51 0,00 3 855,51 3 855,51 0,00

D. Wynagrodzenia z tytułu umów zlecenia i o dzieło 173 951,50 209 221,21 36 684,22 105 422,15 62 250,00 4 864,84 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00

1. Koszty wymagrodzeń - umowy zlecenia i o dzieło z pracownikami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Koszty wymagrodzeń - umowy zlecenia i o dzieło pozostałe 173 951,50 209 221,21 36 684,22 105 422,15 62 250,00 4 864,84 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00

Część III. Zadania inwestycyjne

A. Roczne:

1.

2.

3.

B. Wieloletnie:

1.

2.

3.

Część IV. Przepływy finansowe

A. Stan środków pieniężnych na początek okresu 13 655 560,67 13 655 560,67 15 437 702,19 15 437 702,19 0,00 15 437 702,19

B. Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

1. Zysk (strata) netto 1 286,08 142 859,67 1 281 235,86 1 281 235,86 0,00 1 281 235,86

2. Amortyzacja 550 814,76 515 067,44 504 403,74 504 403,74 0,00 504 403,74

3. Zmiana stanu zapasów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Zmiana stanu należności 1 600 255,00 130 901,80 -421 962,45 -421 962,45 0,00 -421 962,45 

5. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych -4 379 378,52 -1 535 706,16 258 782,92 258 782,92 0,00 258 782,92

6. Inne korekty (zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych) -2 500 000,00 1 788 992,79 -2 500 000,00 -2 500 000,00 0,00 -2 500 000,00 

I. Razem (1+2+3+4+5+6) -4 727 022,68 1 042 115,54 -877 539,92 -877 539,92 0,00 -877 539,92 

C. Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

1. Sprzedaż składników majątkowych 454 417,30 140 025,98 352 223,59 352 223,59 0,00 352 223,59

2. Nabycie składników majątkowych 0,00 0,00 0,00

3. Inne 0,00 0,00 0,00

II. Razem (1+2+3) 454 417,30 140 025,98 352 223,59 352 223,59 0,00 352 223,59

D. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

1. Zaciągnięcie kredytów i pożyczek

2. Spłata kredytów i pożyczek

3. Dotacje

4. Wypłaty na rzecz właścicieli

5. Wpłaty dokonane przez właścicieli 600 000,00

6. Pozostałe inwestycje finansowe

III. Razem (1+2+3+4+5+6) 0,00 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Przepływy pienieżne netto razem (I+II+III) -4 272 605,38 1 782 141,52 -525 316,33 -525 316,33 0,00 -525 316,33 

F. Środki pieniężne na koniec okresu 9 382 955,29 15 437 702,19 14 912 385,86 14 912 385,86 0,00 14 912 385,86

Część V. Kapitały (fundusze) własne

A. Kapitał zakładowy 33 890 000,00 33 290 000,00 33 890 000,00 33 890 000,00 0,00 33 890 000,00

B. Kapitał rezerwowy 0,00

C. Kapitał zapasowy 11 546 219,70 11 546 219,70 11 689 079,37 11 689 079,37 0,00 11 689 079,37

D. Zysk/strata z lat ubiegłych 0,00

E. Zysk/strata netto 1 286,08 142 859,67 1 281 235,86 1 281 235,86 0,00 1 281 235,86

Część VI. Zobowiązania i należności

A. Zobowiązania ogółem: 688 472,41 540 322,80 822 855,72 822 855,72 0,00 822 855,72

1. Zobowiązania długoterminowe: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1. kredyty i pożyczki

1.2. z tytułu dostaw i usług

1.3. z tytułu leasingu, cesji wierzytelności, faktoringu

1.4. pozostałe (z tytułu emisji obligacji)

2. Zobowiązania krótkoterminowe: 688 472,41 540 322,80 822 855,72 822 855,72 0,00 822 855,72

2.1. kredyty i pożyczki (obligacje)

2.2. z tytułu dostaw i usług 518 594,33 199 853,32 775 355,72 775 355,72 0,00 775 355,72

2.3. z tytułu leasingu, cesji wierzytelności, faktoringu

2.4. zobowiązania publiczno-prawne 169 878,08 340 469,48 47 500,00 47 500,00 0,00 47 500,00

2.5. pozostałe

3. Rezerwy na zobowiązania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1. rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego

3.2. rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne

3.3. pozostałe

B. Należności ogółem: 638 189,34 38 581,50 460 543,95 460 543,95 0,00 460 543,95

1. Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1. udzielone kredyty i pożyczki

1.2. z tytułu dostaw i usług

1.3. rozliczenia publiczno-prawne

1.4. pozostałe

2. Należności krótkoterminowe 638 189,34 38 581,50 460 543,95 460 543,95 0,00 460 543,95

2.1. udzielone kredyty i pożyczki

2.2. z tytułu dostaw i usług 638 189,34 38 581,50 460 543,95 460 543,95 0,00 460 543,95

2.3. rozliczenia publiczno-prawne

2.4. pozostałe

C. Odpisy aktualizujące należności 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1. udzielone kredyty i pożyczki

3.2. z tytułu dostaw i usług

3.3. pozostałe

Część VII. Wskaźniki finansowe

A. Wskaźniki określające stosowanie "złotych reguł bilansowych"

B. Wskaźniki płynności finansowej

C. Wskaźniki rentowności

D. Wskaźniki zadłużenia

Część VIII. Cele zarządcze

A. Finansowe

1. Dotyczące przychodów/kosztów

1.1.

1.2.

2. W zakresie wyniku finansowego

2.1.

2.2.

B. Operacyjne

1. Dotyczące działalności w zakresie ….

2. Dotyczące działalności w zakresie ….

2.1.

2.2.

3. Dotyczące realizacji projektów:

3.1.0. Fundusz Eksportowy dla Pomorza i Kujaw

3.1.1.

Zakończenie realizacji co najmniej 25 usług doradczych na rzecz MŚP w ramach projektu 

FUNDUSZ EKSPORTOWY (Usługa doradcza polega na przygotowaniu planu działania dla 

eksportera.)

Sprawozdanie 

Zarządu z 

działalności TARR 

S.A. za rok 2025 

oraz protokoły z 

wykonanych usług.

TAK - Cel został 

zrealizowany

3.2.0. Nowe Kompetencje - Lepsze Możliwości

0,01 0,01 0,00 0,011.
wskaźnik ogólnego zadłużenia  (zobowiązania ogółem/aktywa ogółem)

0,01

1.1.

1.2.

2.
rentowność aktywów (ROA) (wynik netto/aktywa ogółem)

0,000028 0,00183 0,01657                  0,01657 0,00 0,01657

0,04691

0,01

3.
rentowność sprzedaży (ROS)   (wynik netto/przychody ze sprzedaży)

0,000052 0,00607 0,04691                  0,04691 0,00

0,03 0,03 0,00 0,031.
rentowność kapitałów własnych (ROE) (wynik netto/kapitał własny)

0,000028 0,00

4.

wskaźnik handlowej zdolności rozliczeniowej                                                                    

(należności z tyt. dostaw i usług/zobowiązania z tyt. dostaw i usług) 1,23 0,19 0,59 0,59 0,00 0,59

18,12 18,12 0,00 18,123.

wskaźnik płynności natychmiastowej (środki pieniężne i inne aktywa pieniężne/zobowiązania 

krótkoterm.) 13,63 28,57

2.
wskaźnik płynności szybkiej  ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowiązania krótkoterm.)

14,56 28,64

18,68 18,68 0,00 18,68

18,68 18,68 0,00 18,68

1.
wskaźnik płynności bieżącej  (aktywa obrotowe/zobowiązania krótkoterm.)

14,56 28,64

2.
wskaźnik pokrycia aktywów trwałych kapitałem stałym (kapitał stały/aktywa trwałe)

1,25 0,72 0,76 0,76 0,00 0,76

0,76 0,76 0,00 0,761.
wskaźnik pokrycia aktywów trwałych kapitałem własnym (kapitał własny/aktywa trwałe)

0,94 0,72

1.

1.

1.

Plan finansowo - inwestycyjny  Spółki na 2026 Rok 

Lp. Wyszczegółnienie

w tym: w tym:

2 025 2 025

Ogólne  przychody i 

koszty - bez 

możliwości 

przyporządkowania  

do działalności               

lub projektów

Działalność 

podstwowa:                    

DZIAŁKI UL. 

ANDERSA

Działalność 

podstwowa:

NAJEM 

Ogólne  przychody i 

koszty - bez 

możliwości 

przyporządkowania  

do działalności               

lub projektów

Działalność 

podstwowa:                    

DZIAŁKI UL. 

ANDERSA

Działalność 

podstwowa:

NAJEM 

Działalność 

podstwowa:

PROMOCJA 

WKP NA 

LINIACH 

LOTNICZYCH 

Działalność 

podstwowa:

PROMOCJA 

WKP NA 

LINIACH 

LOTNICZYCH 

2026 2026
Zwiększenia (+) / 

Zmniejszenia (-)
2026

Realizacja 

Projektów 

finansowanych ze 

środków 

zewnętrznych   

RAZEM  (załącznik 

nr 1)

Realizacja 

Projektów 

finansowanych ze 

środków 

zewnętrznych   

RAZEM (załącznik 

nr 2)

Działalność podstwowa:

USŁUGI 

DORADCZE/ 

SZKOLENIOWE

Działalność podstwowa:

USŁUGI 

DORADCZE/ 

SZKOLENIOWE



3.2.1.

Objęcie wsparciem co najmniej 450 osób w projekcie NOWE KOMPETENCJE

- LEPSZE MOŻLIWOŚCI.

Sprawozdanie 

Zarządu z 

działalności

TARR S.A. za rok 

2025 oraz wykaz

wniosków o płatność 

złożonych

do Urzędu 

Marszałkowskiego

Województwa 

Kujawsko-

Pomorskiego.

TAK - Cel został 

zrealizowany

3.3.0. Regionalny Fundusz Szkoleniowy II

3.3.1.

Wydatkowanie środków (wypłacone dofinansowanie) na rzecz beneficjentów projektu 

REGIONALNEGO FUNDUSZU SZKOLENIOWEGO na poziomie nie niższym niż 10 mln zł 

narastająco od początku realizacji projektu.

Sprawozdanie 

Zarządu z 

działalności

TARR S.A. za rok 

2025 oraz wykaz

wniosków o płatność 

złożonych

do Wojewódzkiego 

Urzędu Pracy.

TAK - Cel został 

zrealizowany

3.4.0.

Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. J. 

Czochralskiego: Regionalna Sieć Laboratoriów INNO-NET

3.4.1.

Rozpoczęcie realizacji wszystkich zadań przypisanych TARR S.A. w ramach

projektu UTWORZENIE KUJAWSKOPOMORSKIEGO CENTRUM NAUKOWO

TECHNOLOGICZNEGO IM. JANA CZOCHRALSKIEGO: REGIONALNA SIEĆ

LABORATORIÓW INNO-NET.

Sprawozdanie 

Zarządu z 

działalności

TARR S.A. za rok 

2025 oraz wykaz

wniosków o płatność 

złożonych

do Urzędu 

Marszałkowskiego

Województwa 

Kujawsko-

Pomorskiego.

TAK - Cel został 

zrealizowany

Data i podpisy Zarządu Spółki: 
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