Plan finansowo - inwestycyjny Spétki na 2026 Rok

WSTEPNE

Plan przed

Plan po zmianach ——— Wiy Plan pierwotny it Zmiany Plan po zmianach Wiy
Drialalnose calizacia Dilanose calizacia
Outine PV | e Drdoie oo oo | Bcon st V| e Drikinosépotswonss | podsona o
Lp. Wyszezegbhnienie oy b podstwou: Driallnosé USLUG PROMOCIA | finansowanych ze Zigkszenia (4) oy - et podstwovia USLUG PROMOCJA | finansowanych 7¢
2025 2025 przyporzadiowania | DZIAEKI UL, | "o DORADCZE/ WKP NA ki 2026 2026 Zmnicjszenia (-) 2026 prryporzadkowania| DZIALKI UL, DORADCZE/ WKP NA ol
dodziahinosci | ANDERSA SZKOLENIOWE UNIACH [ razent (atsernik dodzishinosci | ANDERSA SZKOLENIOWE UNIACH | pazeM (rascanik
b projekto LOTNICZYCH ) b proekto LoTNICZYCH )
Czesé 1. Rachunek zyskéw i strat
A Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi, w tym: 24 742 035,96 23518 022,45 0,00 0,00 1876 541,18 6228 359,77 721517144 8197 950,06 27314 655,55 27314 655,55 0,00 27314 655,55 0,00 0,00 | 1756 456,32 2 081 427,65 7215 170,73 | 16 261 600,85
od jednostek h 0,00 0,00 0,00 156 191.89 156 191.89 0.00 156 191.89 156 191.89
L Przychody netto ze sprzedazy produktow 23 897 262,88 19 622 482,16 1876 541,18 6228 359,77 721517144 4302 409,77 28049 248,11 28049 248,11 0,00 28049 248,11 1756 456,32 2081 427,65 7215170,73 | 16 996 193,41
0 Zmiana stanu produkiGw ~warto dodatnia, - wartosé ujemna) 844 773.08 389554029 3895 540.29 0.00 73459256 73459256
i Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
v Przychody netto ze sprzedaZy towarow 0.00 0.00 0.00 X X 0.00 0.00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 25399 473,59 23 934 365,29 1408 549,62 638 317,06 2 089 742,40 4718 509,95 6670 530,09 8 408 716,17 27799 307,80 27799 307,80 ), 27799 307,80 956 083,65 522 062,94 | 1559 845,29 1614 017,92 6 669 548,14 | 16 477 749,86
I Amortyzacja 550814.76 515 067.44 28 930.08 408 369.00 0.00 0.00 77 768.36 504 403.74 504 403.74 504 403.74 28929.92 0.00 | 408 369.00 0.00 0.00 67 104.82
1L | Zuzycie materialow i energii 509 343,36 584 266,24 50 637,24 19251,09 4131,55 162 138,39 585211,37 585211,37 X 585211,37 3194349 19355.16 242 261,36 455242 529566 281 803,28
[ Ushugi obee 13996 067.16 | 42270561 443 908,51 2579 354.65 18023 325,98 18023 325,98 0.00 1802332598 | 51540156 4873876 | 30672527 1481 664.66 | 651558920 | 9155206,53
V. Podatki i oplaty, w tym: 592 572,58 104 160,81 341 261,40 70 345,30 570 000,00 570 000,00 0,00 570 000,00 15 607,71 19 167,33 4216813 8944.76 10 405,12 473 706,95
podatek akeyzow X 0.00 0.00 X 0.00 X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
V. 6693 264,67 6658 914,66 541 131,15 457207.79 47331442 446 630,59 228 106,49 451252422 6719 237,39 6719 237,39 0,00 6719 237,39 326 583,05 388 604,25 458 687,14 97 297,27 113 182,54 5334883.14
Vi C spoleczne i inne Swiadezenia, w tym: 1512 677.81 144942877 | 19318419 | 6420553 94 470.69 8507841 4927609 | 963213.86 1248 724.09 1248 724.09 0.00 1248 724.09 3419245 4199072 | 9237959 19.595.67 2279496 | 103777070
emerytalne 0,00 579 771,51 7727368 25 682,21 3778828 34 031,36 1971044 385 285,54 499 489.64 499 489.64 0,00 499 489.64 13 676,98 16 796,29 3695184 783827 911798 415 108,28
VIl |Pozostale kosety rodzajowe, w tym: 119378.55 138 048,44 67 800,54 121244 351275 21 008.06 114326 43371.39 148 405.23 148 405.23 0.00 148 405.23 342547 420672 9254.80 1963.14 228066 | 12727444
majatkowe, OC 82 248,80 79 384,32 41 689,68 121244 351275 5102,07 114326 26724,12 113 099,99 113 099,99 0,00 113 099,99 3 096,89 3803,20 8367,05 177483 2 064,60 93 993,42
podroze sluzbowe 3712975 5829314 25 739.88 15 905.99 1664727 3530504 3530504 0.00 3530504 328,58 403,52 887.75 18831 216.06 3328102
e 0,00 370,98 370,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VL ¢ sprzedanych towarow 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -657 437,63 -416 342,84 | -1 408 549.62 -638 317,06 -213 201,22 1509 849,82 544 641,35 -210 766,11 -484 652,25 -484 652,25 0,00 -484 652,25 -956 083,65 -522 062,94 196 611,03 467 409,73 545 622,59 -216 149,01
D Pozostale przychody operacyjne 110429908 112320645 | 28879650 | 778 827.68 55 582,27 0,00 0,00 0,00 2117 126,54 2117 126,54 0,00 211712654 | 22846148 | 180071136 | 8795370 0,00 0,00 0,00
L | Zysk z tytutu rozchodu ni aktywow trwatych 779 347,03 778 827,68 778 827,68 0,00 1850 711,36 1850 711,36 0,00 1850 711,36 50 000,00 1800711,36 0,00
L Dotacje 177007.80 17846148 | 17846148 0.00 17846148 17846148 0.00 17846148 | 17846148 0.00
1L Aktualizacja wartosci aktywo 59 082,88 59 082,78 59 082,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne przychody operacyine 88 86137 106 834,51 512524 0.00 87953.70 87953.70 0.00 87953.70 87953.70 000
E. Pozostale koszty operacyjne 171 391,05 127 475,63 127 475,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Strata  tytulu rozehodu akiywow trwalych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1L Aktualizacja wartosci aktywo 4 610,00 4 610,00 4610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Inne koszty operacyjne 166 781,05 12286563 | 122865.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 275 470,40 579 387,98 | -1247 228,75 140 510,62 -157 618,95 1509 849,82 544 641,35 -210 766,11 1632474,29 1632474,29 0,00 1632474.29 -727 622,17 1278 648,42 284 564,73 467 409,73 545 622,59 -216 149,01
G. Przychody finansowe 93 030,10 145494 145494 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek hw tym 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
w ktorych jednostka posiada ic w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych. w tym: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
w ktorych jednostka posiada ic w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Odsertki, w tym: 607.26 607.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Zysk z tytulu rozchodu aktywow f ch. w tym: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
W jednostkach i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV wartodei aktywow 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
V. Inne. 847,68 847,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 216 477,42 260 42225 4408733 | 9135992 0,00 0,00 000 12497500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Odsetki, w tym: 21647742 216 352,35 1743 91 359,92 124 975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dla jednostek h 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1L Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w jednostkach 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1L Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Tnne 0.00 44069.90 44069.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 152 023,08 320 420,67 | -1 289 861,14 49 150,70 -157 618,95 1509 849,82 544 641,35 -335 741,11 1632474,29 1632474,29 0,00 1632474,29 -727 622,17 1278 648,42 284 564,73 467 409,73 545 622,59 -216 149,01
I Podatek dochodowy 150 737.00 177 561,00 0.00 35123843 35123843 0.00 35123843 0.00
K. Pozostale i licj: i sku ia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L k (strata) netto (1-J-K) 128608 142859,67 | 128986114 | 4915070 | 157 618.95 1509 849,82 54464135 | 33574111 128123586 128123586 0,00 128123586 | 72762217 127864842 | 284564.73 467 409,73 216 149,01
Cze$é 11, Zatrudnienie i wynagrodzenia
A e (w etatach) i ia Zarzydu Spolki
Stan na poczatek roku 1,00 1,00 0,13 0,50 037 1,00 1,00 0,00 1,00 0,05 0,50 045
L Stan na konice roku 1.00 1.00 0.3 0.50 037 100 100 0.00 100 0.05 050 045
Przecigtna liczba 1,00 1,00 0,13 0,50 037 1,00 1,00 0,00 1,00 0,05 0,50 045
2. Roczne koszly 33480927 33480927 4316737 | 16740462 1242378 360 220.19 360 220.19 0.00 360 220.19 18011.00 180 110.10 162 099.09
3 Srednie m-czne 27 900,77 27 900,77 3597,28 13 950,39 10 353,11 3001835 3001835 0,00 3001835 1500,92 15 009,18 13 508,26
B. e (w etatach) i oséb na um.o prace
Stan na poczatek roku 50.75 50.88 271 1.75 435 3.4 1.80 3703 52.88 52.88 0.00 52.88 1725 1.75 385 120 0.95 4340
1 Stan na koniec roku 5313 52,88 2,33 1,75 3.85 1,20 0,95 42,80 51,88 51,88 0,00 51,88 1,725 1,75 3.85 110 0,95 42,50
Przecietna liczba 5207 52.00 2,68 1.93 423 337 164 38.15 52.05 52.05 0.00 52.05 1425 1.75 3.85 0.82 0.95 25
2. Koszty fi osobowych 6 049 748,09 5980 128,38 326 523,76 289 803,17 36789227 384 380,59 228 106,49 438342210 6200218,96 6200218,96 0,00 6200218,96 169 773,81 208 494,15 458 687,14 97297,27 113 182,54 5152 784,05
3 Srednie m-czne 964503 9583.54 1015310 | 12513,09 7247.68 9504.96 1159078 957497 9927.66 9927.66 0.00 9927.66 992829 992829 992829 9887.93 992829 992829
C. Koszty rady nadzorczej
| Tl0&¢ czlonkow rady nadzorezej na 0101 3.00 3.00 3.00 0.00 3.00 3.00 0.00 3.00 3.00 0.00
Tlos¢ cztonkow rady nadzorczej na 31.12. 3,00 3.00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00
2. Przecietna liczba czlonkow rady nadzorczej 3.00 3.00 3.00 0.00 3.00 3.00 0.00 3.00 3.00 0.00
3 Koszty n rady nadzorczej 134 755,80 134 755,80 134 755,80 0,00 138 798,24 138 798,24 0,00 138 798,24 138 798,24 0,00
4. Srednie m-czne czlonka rady nadzorcze] 374322 374322 374322 0.00 3855,51 3855,51 0.00 385,51 385551 0,00
D. ia z tytulu umow zlece i o dzielo 173 951,50 209 221,21 36 684,22 105 422,15 62 250,00 4864.84 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00
1 Koszt umowy zlecenia i o dzicloz 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Koszty i - umowy zlecenia i 0 dzielo pozostale 173 951,50 20922121 36 684,22 105 422,15 62 250,00 4 864,84 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00
Cayié Zadania inwestycyjne
A Roczne:
1.
3
B. Wieloletnie:
1.
3
Czgs¢ 1V. Przeplywy finansowe
A [Stan Srodkéw pieniginych na poczatek okresu 13655 560,67 15437 702,19 15 437 702,19 0.00 15437 702,19
B. Przeplywy érodkéw pieniginych z dzialalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 128608 142 859.67 128123586 128123586 0.00 128123586
2. Amortyzacja 550814,76 51506744 504 403,74 504 403,74 0,00 504 403,74
3. Zmiana stanu zapasow 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4. | Zmiana stanu naleznosci 1 600 255,00 130 901,80 -421 962,45 -421 962,45 0,00 -421 962,45
5. Zmiana stanu zobowigzai 437937852 1535 706,16 258 782,92 258 782,92 0.00 258782.92
6. Inne korekty (zmiana stanu rozliczen -2 500 000,00 1788 992,79 -2 500 000,00 -2 500 000,00 0,00 -2 500 000,00
[ Razem (142+3+4+5+6) 472702268 104211554 877539.92 877539.92 0.00 877539.92
C. Przeplywy $rodkow pieniginych z dzialal
1. Sprzedaz skladnikow 45441730 140 025,98 352223.59 352223.59 0.00 352223.59
2 [Nabycie skladnikow 0.00 0.00 0.00
3. Inne 0.00 0.00 0.00
IL. Razem (1+2+3) 454 417,30 140 025,98 35222359 35222359 0,00 35222359
D. Praeplywy Srodkiw picni¢inych z dziatalnosci finansowej
1 kredytow i pozyczek
2. Splata kredytow i pozyczek
3 Dotacje
4. Wyplaty na rzecz whascicieli
B Wplaty dokonane przez wlascicieli 600 000.00
6. Pozostale inwestycje finansowe
[ Razem (142+3+4+5+6) 0,00 600 000,00 0,00 0,00
Przeplywy pienieine netto razem 4272 605,38 1782 141,52 525 0,00 525 316,33
Srodki pienigzne na koniec okresu 9 382 955,29 15 437 702,19 14 912 385,86 0,00 14 912 385,86
Kapitaly wlasne
Kapital zaklado 33 890 000.00 33 290 000.00 33890 000.00 33 890 000,00 0.00 33 890 000,00
X Kapital rezerwow X
C. Kapital zapasowy 11546 219,70 11546 219,70 11 689 079.37 11 689 079.37 0,00 11 689 079.37
D Zyskistrata 7 lat ubicglych 0.00
E. | Zysk/strata netto 1286,08 142 859,67 1281 235,86 1281 235,86 0,00 1281 235,86
Z i
ia ogolem: 688 472,41 540 322,80 822 855,72 822 855,72 0,00 822 855,72
i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
kredyty i pozyczki
2 tytuhu dostaw i ushug
2 tytulu leasingu, cesji faktoringu
pozostale (z tytulu emisji obligacji)
igzania ko i 688 472,41 540 322,80 822 855,72 822 855,72 0,00 822 855,72
kredyty i pozyezki (obligacje)
7 tytulu dostaw i ushug 51859433 19985332 77535572 77535572 000 77535572
£ tytuhu leasingu. cesii faktoringu
pravne 169 878,08 340 469.48 47500.00 47 500.00 000 47 500,00
pozostale
Rezerwy na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwa z tylulu podatku
rezerwa na $wiadezenia emerytalne i podobne.
3. |porostale
B, Nalemosei ogolem: 638 189,34 38 581,50 460 543,95 460 543,95 0,00 460 543,95
I. Nalemokei 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1 udzielone kredyty i pozyczki
12. [z tytulu dostaw i ushug
13 rozliczenia publiczno-prawne.
14, [pozostale
2 Nalemosei 638 189,34 38 581,50 460 543,95 0,00 460 543,95
udzielone kredyty i pozyczki
7 tytulu dostaw i ushug 638 18934 38 581,50 460 543 000 460543.95
rozliczenia publiczno-prawne
pozostale
Odpisy nalcimosei 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
udzielone kredyty i pozyezki
2 tytulu dostaw i ushug.
pozostale
Wskazniki finansowe
A. ‘Wskamiki okreslajace stosowanie "zotych regul bilansowych"
wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wlasnym (kapital wlasny/aktywa trwale)
1 094 072 0.76 0.76 000 076
wskaznik pokrycia aktywéw trwalyeh kapitalem statym (kapital staly/aktywa trwale)
2 125 072 076 076 000 076
B. Wskazniki plynnosci finansowej
wskanik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterm.) ~
1 14.56 28,64 18,68 18,68 0,00 18,68
wskaznik plynnosci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowiazania krétkoterm.) )
2. 14.56 28,64 18,68 18,68 0,00 18,68
wskaznik plynnosci natychmiastowej (rodki pienigZne i inne aktywa pienigzne/zobowiazania
3 krdtkoterm.) 13,63 28.57 1812 18.12 000 18.12
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej
4 (naleznosei 7 tyt. dostaw i uslug/zobowiazania 7 tyt. dostaw i uslug) 123 019 059 059 0.00 059
C. Wskazniki rentownosci
rentownos¢ kapitalow wlasnych (ROE) (wynik nettorkapital wlasny)
1 0.000028 0.00 003 003 0.00 003
rentownosé aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogolem) . . "
2 0.000028 000183 001657 001657 000 001657
rentownos¢ sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy)
3 0.000052 0.00607 004691 004691 000 004691
D. | Wskainiki zadluzenia
o s ] —— | — 1
1 001 001 001 001 0.00 001
Czes¢ VIIIL, Cele zarzadcze
A. Finansowe
1 Dotyczgee p =
1.1
1.2,
2 W zakresie wyniku fi "
2.1.
22
B, Operacyjne
1 Dotyczace dzialalnosci w zakresic
1.1
12,
2. Dotyezgce dzialalnosei w zakresic ...
2.1
22,
3 Dotyczace realizacyi projektow
3.10.__|Fundusz Eksportowy dia Pomorza i Kujaw
Sprawozdanic
Zarzadu z
dzialalnosei TARR | TAK - Cel zostat
Zakonczenie realizacji co najmniej 25 uslug doradezych na rzecz MSP w ramach projektu  [S.A. za rok 2025 zrealizowany
FUNDUSZ EKSPORTOWY (Usluga doradeza polega na przygotowaniu planu dzialania dla [oraz protokoly z
300, |eksportera) wykonanych uslug.
320 |Nowe je - Lepsze Modliwosci




Sprawozdanie
Zarzadu z
dzialalnosci
TARR S.A. za rok
2025 oraz wykaz
wmioskéw o platnosé TAK - Cel zostat
zlozonych zrealizowany
do Urzedu
Marszalkowskiego
Wojewddztwa

Objecic wsparciem co najmniej 450 os6b w projekeic NOWE KOMPETENCIE Kujawsko-
32.1. |- LEPSZE MOZLIWOSCIL Pomorskicgo.
3.3.0. | Regionalny iowy 11
Sprawozdanie
Zarzadu z
dzialalnosei
TARRS.A. zarok | TAK - Cel zostat
2025 oraz wykaz N
6w o platmose | Zrealizowany
wnioskéw o p
Wydatkowanie srodkow (wyplacone dofi na rzecz rojektu Zlozonych
REGIONALNEGO FUNDUSZU SZKOLENIOWEGO na poziomie nic nizszym niz 10 min z} |do Wojewodzkiego
331, |narastaiaco od poczatku realizacii projekiu. Urzedu Pracy.
Utworzenic Kujawsko- dego Centrum Naukowo-T: im.J.
3.40. | Caochralskiego: Regionalna Sie¢ Laboratoriéw INNO-NET
Sprawozdanic
Zarzadu z
dzialalnosci
TARR S.A. za rok
2025 oraz wykaz
wnioskow o platnosc | TAK - Cel zostat
ztozonych zrealizowany
do Urzedu
Rozpoczeeic realizacji wszystkich zadan przypisanych TARR S.A. w ramach
projekiu UTWORZENIE KUJAWSKOPOMORSKIEGO CENTRUM NAUKOWO Wojewodztwa
TECHNOLOGICZNEGO IM. JANA CZOCHRALSKIEGO: REGIONALNA SIEC Kujawsko-
34.1. |LABORATORIOW INNO-NET. Pomorskiego.
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